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Agenda

1. Hintergrund und Motivation

2. Vorgehen und Ziele

3. Ergebnisse im Einzelnen

4. Erkenntnisse im Projekt

5. Weiterer Bedarf
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Hintergrund und Motivation

Optimierung des Innovationsumsetzungsprozesses:
e zur Erhdhung der Innovationsgeschwindigkeit und -qualitat

» durch modellgestltztes durchgangiges Systems Engineering im
Produktentstehungsprozess

« Systematische Beschreibung der Innovationen in (Referenz)-Modellen
* Anbindung an die PLM-Integration

« Systematischer modellgestitzter Requirements-Engineering-Prozess im Rahmen des
Innovationsumsetzungsprozesses mit integriertem Anforderungsmanagement als
Grundlage fur weitere Mallhahmen, Kennzahlen und Geschaftsprozesse

 Reifegradmodell und Metriken zur Bewertung des Innovationsprozesses

 Web-basierter Vorgehensleitfaden und Best-Practices fiir die Umsetzung in der
Praxis
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Vorgehen und Ziele

Bewertung des Rahmen des

Umsetzungsvorgehe

Reifegradmodell

modeligestitzter RE-Prozess im

Innovationsumsetzungsprozesses

Referenzmodelle

%

I

eistungskennzahie =

des optimierten Metriken zur Kennlinien des Prozess- Web-basierter b e

Innovationsprozesses Bewertung des innovations- hablonen | \Yorgehensleitiaden roseiLbig
Innovationsprozesses umsetzungsprozesse:

dl

Best-Practices for

/

1

Methoden der Bewertung und Validierung (AP 430)

f Referenzmodelle und Leitfaden (AP 440)

\

Beweriung und

Generierung eines
web-basierien
Leitfadens

- Best-Practices fur die
Umsetzung in die Praxis

’ Erstellung von Referenzmodellen
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Ableitung des
tzun h:

Entwicklung von
Entwicklung eines
Reifegradmodells
Entwicklung von Bewertungs-

==

J ookF

Prozess-Metriken,
und Validierungsmethoden |_’_'f

Prozesskennlinien zur
.\ ombinierter

Bewertung/Steuerung
RE/IM-Prozess |

m
A\ |

REAM-Prozess

Entwicklung von Strategien/
Methoden zur frithzeitigen
Erkennung von Prozessrisiken

%

Kombination von RE-Prozess,
IM-Prozess und
Anforderungsmanagement

-

IM-Prozess mit &
= 8 Integration vort
Bewert
wertng ﬂ RM-Prozess praventiven M-
Methoden

Anforderungsmanagement

Modellgestlizier Requirements Engineering Prozess (AP 420)

ntegration von
Risikomanagement

Ableitung von Lelstungs und
Steuerungsparametern fir den
RE-Innovationsprozess

K

Entwicklung von Kennlinien

—

ystematische Beschreibung von Innovationen
\ und Anforderungen in Referenzmodellen I
A T

Methoden zur modeligestitzten Anforderungsbeschreibung (AP 410)

Analyse und Entwicklun:
4 9 | Requirements Management und

=

Analyse und Entwicklung Best-Practice

Entwicklung Best-Practice im
Innovationsmanagement

)

des Anwendungsszenario i x

Engineering

. q\ Erfassen /T
KNORR-BREMSE Innovcgll?snzlsarozess ﬂ Aecilssvon
ST & AEr::t?:'ldleerr‘u;Z: Analyse der Bewertungsmethoden
2 Anforderungen aus
- 3 Vol hosc Erstellen des State of the Art
MODELL 50\' tuelbingen AS Innovationsmanagement

RE= Requirements Engineering IM= Innovationsmanagement
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Bestandsaufnahme und Analyse

Analyse der Ausgangssituation

Strategie Organisation
Innovations-
verhalten =) . -

Kultur Markt

Innovation

INNOPLEX

Quelle: Pumacy Technologies
(www.innoplex.eu)

Bestandsaufnahme vorhandener Tools und Prozesse

IT-Unterstiitzung im Gesamtprozess
Ideenmanagement

IT-Unterstiitzung im Innovationsprozess.
Quelle: Knorr-Bremse
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Methoden des Anforderungsmanagement
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IM-Prozess mit Bewertungsmethoden
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Modellgestutzter RE -IM-Prozess

@

Gate 2
\ Phase 0 Phase 1 e Phase 2 A Phase 3
\ Spezifikation, .
Problem- und | Ideen- und | Verifikation Realisierung Marktein- i
Anforderungs- Anforderungs- Ideenanalyse ) und und Testing fiihrung
ermittlung ermittlung Validierung
(SVV)
i i i i i i

- Szanario analysieren - Ideangenierung - K.O. Kriterien definieren - Lastenheft! Pflichtenheft y E’;‘;‘fﬁﬁ:ﬁ'a"ﬁﬁmu - Service
- Competitive Intelligence - ldesnsammiung - Mutzwertanalyse - Produktarchitekturentwickiung Anfo dp t_ng M Wartung
identifzieren - Projektvision - Portfolicanalyse - Papid Prototyping e efe: UG - Pradukteinfilhrung
- Stakeholder ermitteln - Stakeholder ermétteln - Business Case/Plan - Simuitaneous Engineering : %.' = E;“ﬁ_minmmt - Markidurchdringung
- Strategie planen = Anforderungsanalyse erstallen - Targat Costing - Technica bﬂ; ing
- Prablemfelder definieran - Konzepties!s - Marketingkorzeptentwickiung _ F c:rtti:typen U

- Machbarkeits- - Anforderungsspezifikation ool il

Einflussanalyss - Anfordesungsverifikation-validiarung

- Laslanheft erstallen - Anforderungsversinbarung

- Anforderungzsanalyse

= funkiionale und nicht

funktiorale Arforderuingen
N . :
/X RE-Innovationscontrolling

=
Anderungsmanagemeant Anforderungskontrolle/-verfalgung-verwaliung Innovationscontralling
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Praventives QM und RM

Ermittlung des
Kontextes

I

Risikoidentifikation

!

Risikoanalyse und
-bewertung

A 4

r

Risikosteuerung
und -bewdltigung

r

Uberwachung

Risikocontrolling

(I
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Leistungs - und Steuerungsparameter

Materialfluss Logistische Kennlinien
s
—r IFErtigung e — I —
'—
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Bewertungs - und Validierungsmethoden

M o Prozessmanagement

A Durchfiihrung des Audits
anhand der 9 Gestaltungsfelder
Kompetenz E-I nnovations-
Markt und Wissen kultur
= § Projekt=
% Strategie Technologie management
:_Lu Struktur und Produkt un RE-Inmovatiomns-
% Netzwearke Dienstleistuniy prozess
-
- D swahl der Prozess kategorie
] :
:::5 nnn\rﬂtionsmanagnma
& | Sollfist-Vergleich der Gestaltungsfeider
Risiko= ldeenfindungsprozessf
& management Produktentwicklungsprozess
Qualitats- [ Requirements Managemeant
) J I Priorisierung der Gestaltungsfelder management und Enginearing
= &
g ~TL- ~-
o
S
:.‘_—E Reifegradermittiung Fihigkeitsgradermittiung
[1h]
o g,- ‘&'
Y
2 Handlungsmafinahmean und HandlungsmaBnahmen und
= Verbesserungsvorschlage zur Erreichung Verbesserungsvorschlige zur Erreichung
D o des nichst héheren Reifegrad des niichst héheren Reifegrad
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Reifegradmodell fir RE -IM

]
Abstand = Handlungsbedarf SOLL

Kunden- Qualitats-
Gestaltungsfelder orientierung management

Markt Kompetenz 8- Innovations) RE-Innovationsprozess - - -
ar & Wisson prozess Reifegrad 5 Innovativ Wissens- Human-

i Qualitats- - management ressourcen Weitere...
i i aPnraoglekt- - _
strategie [ Technologie [l AT management eaton Reifegrad 4 Planbar
Reifegrad 3 Standardisiert Innovations- Standard-

Struktur & Produkt- &  [§E-Innovations| r':;:;ag;":r;l R;?‘i:z:::ts
Netzwerke [ibienstleistung Kultur g g 9

kultur isierung

Reifegrad 2 Organisiert
Reifegrad 1 Ghaotaeh Handlungsempfehlungen

Prozess- -
Fragen gebiet grad Ja/Nein
Sind Innovationsziele in den Zielvereinbarungen
. IM ?
konkretisiert?
Findet eine unternehmensweite Kommunikation von
IM ?
Lessons Learned statt?
Wird au3erhalb des Unternehmens und der Zielméarkte :
. Ideation ?
nach neuen Ideen und Losungen gesucht?
Werden Stakeholder systematisch identifiziert? RE ?
Werden die Anforderungen auf Notwendigkeit, RE s
Ausgewogenheit und Hinlanglichkeit analysiert? '
Werden l:_)_ranchenUbergreifende Benchmarkings oM 5
durchgefuhrt?

*Ist die Frage erfullt?
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Referenzmodelle und Leitfaden
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Inhalte Web -basierter Vorgehensleitfaden

Prozessdarstellung/Prozessschablonen

(Innovationsmanagement/RM&E) &
I Rollen &

Detalillierte
Informationen

/ (zu Prozessschritten
- | und Methode)
)
. \ Methodenkatalog

(Bewertungsmethoden,
Qualitats- und Risikomanagementmethoden)

Leistungskennzahlen zur

Prozesssteuerung
>

Reifegrad-
modell
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Handlungsempfehlungen Knorr-Bremse

Innovation smanagement
beiknormr-Bremse

Han dlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen zur
Einfuhrung des
RE-Innovationsprozesses

—

Reifegrad £ | Innovakse eif d5

Einstufung mittels *f

Bewertungskriterien

Handlungsempfehlungen
zur Erreichung des

Rei'egrad 2 L Organisien nachsten Reifegrades
Reifegrad 1 | Chaotisch Reifegrad 1
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Erkenntnis
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weliterer Forschungsbedarf

Weitere Anwendungen des Reifegradmodells fur den RE-

Innovationsprozess zur Erhdhung der Prozessqualitat

Ausschopfung vorhandener Innovationspotenziale und systematische

Umgang mit Komplexitat/Storfaktoren im Innovationsmanagement

Ubertragung der Ergebnisse aus AP400 (Innovationsmanagement)

auf kleine und mittelgrol3e Unternehmen
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AP 400

Optimiertes Innovationsmanagement

Danke fur lhre Aufmerksamkeit
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