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1. Neue Einflussfaktoren in der 
Produktents tehung

2. Weichenstellung für die Produktentstehung

3. Implikationen für Forschung und 
Entwicklung

4. Einordnung und Bewertung der ISYPROM 
Ergebnisse

5. Zusammenfassung und Ausblick

Keynote:

Produktents tehung im Umbruch Ɖnotwendige 
Weichenstellungen für die Zukunft!
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Das Eco-System der Produktentstehung im Lebenszyklus
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Â Die virtuelle Produktentstehung umfasst die Produktplanung, die Produktentwicklung 
und die Arbeitsvorbereitung der Produktion bis zum Produktionsanlauf (SOP ).

Â Unter virtueller Produktentstehung werden alle digitalen Wertschöpfungsprozesse 
eines Unternehmens bis SOP zusammengefasst.
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Das Eco-System der Produktentstehung als Wertemodell

Kosten

Qualität Zeit

Key 
Performance 
Indikatoren

Nachhaltigkeit

Innovationsfähigkeit

Geschäftsmodell

ĭGrad der Innovation
ĭ Typ der Innovation (HW, SW, Dienstleistung)
ĭ Prozesse und Anreize

ĭ Businessstrategie, Erlösmodelle
ĭ Kooperationsmodelle
ĭ Steuerungsherausforderungen
ĭ Key Performance Indikatoren
ĭContracting

ĭÖkologie
ĭÖkonomie
ĭ Soziales
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ĭBewert - und Messbarkeit
ĭregionale Prioritäten
ĭVerträglichkeit
ĭVorschau u. Planbarkeit

Neue Werte -
dimensionen
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Notwendigkeit des modellbasierten Smart Engineerings
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Umwelt
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Notwendigkeit des modellbasierten Smart Engineerings

baum

Quelle: Bosch

Technisches System

Regelsysteme 
ABS/ASR/ESP

Radbremse

Bremsbetätigung

Umwelt Mensch

- Plattformorientiertes Design
- System zu System Kommunikation
- Intelligente Selbstvernetzung
- Multimodale Interaktion
- Integrierte System & Infrastrukturentwicklung 
- System als Dienstleistungsplattform

- Intuitive pervasiveSchnittstellen
- Massenindividualisierung
- Nahtlose Einbettung in das 
System ƄLebenƁ

- Neue Wertvorstellungen

- Ressourceneffizienz
- Klimawandel
- Neue Werkstoffe
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Notwendigkeit des modellbasierten Smart Engineering

baum

Quelle: Bosch

Technisches System

Regelsysteme 
ABS/ASR/ESP

Radbremse

Bremsbetätigung

Umwelt Mensch

- Plattformorientiertes Design
- System zu System Kommunikation
- Intelligente Selbstvernetzung
- Multimodale Interaktion
- Integrierte System & Infrastruktur-entwicklung 
- System als Dienstleistungsplattform

- Intuitive pervasiveSchnittstellen
- Massenindividualisierung
- Nahtlose Einbettung in das 
System ƄLebenƁ

- Neue Wertvorstellungen

- Ressourceneffizienz
- Klimawandel
- Neue Werkstoffe

Die Multidisziplinarität der Produkte verlangt neue Entwicklungsmethoden und 

Organisationsformen. Funktionen, Systemarchitekturen und Modellintegrationen 

werden die Mechanik und Geometrie als Führungsmodelle ablösen.
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Neuer Fokus Ɖvom traditionellen Produkt zum vernetzten 
System aus Diensten und Technologien

T O M O R R O W

Â Transition von der Produkt (z.B. Fahrzeug) orientierten Entwicklung zur 
ganzheitlichen Entwicklung von Mobilitätslösungen

service provider

z.B. BYD

z.B. Daimler

Fokus Entwicklungs -
prozess

Â PSS-Layer (Product Service Systems) als Modellierungsmethodik der Zukunft
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Neuer Fokus Ɖvom traditionellen Produkt zum vernetzten 
System aus Diensten und Technologien

T O M O R R O W

Â Transition von der Produkt (z.B. Fahrzeug) orientierten Entwicklung zur 
ganzheitlichen Entwicklung von Mobilitätslösungen

service provider

Verkehrs-
informationen

Verkehrs-
management

system

z.B. Betterplace

z.B. BYD

z.B. Daimler

Energieinfrastruktur

Fokus Entwicklungs -
prozess

Â PSS-Layer (Product Service Systems) als Modellierungsmethodik der Zukunft
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Verknüpfung der realen Lebenswelt mit den Prozessen, Methoden und 
Werkzeugen der Produktentstehung via Social Interaction Engineering

Interaktionsmodelle für die zukünftige Produktentstehung

ÂFormen der Informationsbeschaffung, des Informationsaustauschs und der 
Informationsverbreitung haben sich und unseren Alltag radikal verändert!

Â Jedoch: Entfremdung von Informationen und ihren Autoren im Engineering

Klass ische 
Ökonomie

Kreativ -
ökonomie

Transition

Social Product Dev. Open Product 
Development

Open Innovation Crowd Sourcing
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Neue Berufsbilder

Systemingenieur 
Virtuelle 
Produktentstehung

Á Ingenieure mit 
ausgeprägten Fähigkeiten 
in industrieller 
Informationstechnik & 
digitaler Modellbildung

Á Ingenieur der 
Entwicklungsumgebung 
der Zukunft

Á Aufbau, Pflege und 
Nutzbarkeit komplexer IT-
Bebauungsarchitekturen

Nachhaltigkeits -
Mentor (ökonomisch, 
ökologisch, sozial)

Á Ingenieure mit der 
Verantwortung, das 
technische System in 
Einklang mit 
ökonomischen, 
ökologischen und sozialen 
Zielsetzungen zu bringen

Á Nachhaltigkeit als 
Unternehmens- und
Entwicklungsziel

Á Umsetzung abstrakter Ziele 
in konkrete Maßnahmen

Product -Service 
Systems Architect

Á Integration der Planung, 
Entwicklung und 
des Betriebs von Sach-
und Dienstleistungen 
erfordern neue Methoden 
und Vorgehensweisen

Á Dokumentation und 
Management der PSS 
Ideen, Anforderungen 
und Konzepte

Á PSS Entwicklung und 
Bewertung
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Systemarchitekt

Á Neutrale Modellierung 
und Analyse von 
Produktsystemen

Á Durchgängige 
Entwicklung und 
Absicherung von 
Anforderungen, 
Funktionen, 
Systemarchitekturen und 
der Wirkzusammenhänge

Á Ermittlung der Anforder-
ungen an die Gewerke 
des Maschinenbaus, der 
E-Technik und der SW-
Intelligenz
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Lösungsbausteine der Produktentstehung als 
notwendige Kernkompetenz
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Á erfordert tiefes Verständnis der 
Informationsobjekte und Multi -
Modell -Repräsentation

Á >100 verschiedene digitale Modelle 
pro Komponente in jedem 
Entwicklungsprojekt

Á multidisziplinär
Á beeinflusst Prozesse, Methoden und 

Werkzeuge
Á Verständnis und Bewertung schwer 

für Traditionelles Engineering 
Management

Á schnelle Entwicklungszyklen

Virtuelle Produktentstehung als neue Kernkompetenz 
im Engineering

Traditionelles Engineering

Software / IT Engineering

Virtuelle
Produkt -
entstehung

Álange Geschichte, etablierte 
Arbeitsbereiche vom Facharbeiter bis 
zum Chefingenieur (>100 Jahre)
Ádesign- und produktmerkmalgesteuert
ÁEndprodukt wird vor der Freigabe für 

den Endkunden überprüft, getestet und 
zugelassen
Ásämtliche Komponenten und Systeme 

für Produktionsbeginn benötigt

Ájunge Disziplin, von Gurus, Künstlernund 
Spezialistenbis zu professionellen
Projektmanagern(>30 Jahre)
Áalgorithmen- & 

modularisierungsgesteuert
Ámeist 2-3 Testzyklendurch Key User
Áquasi Standard, dassnicht allesgleich

funktioniert (Workaround-Mentalität)
ÁIT Fabrikbetrieb(Datacenter, ITIL Services)
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Das fehlende Wertschöpfungsmodell
ƄWie viel Wert steckt in jedem Modell?Ɓ

PDM/PLM Software als ausgegliedertes Entwicklungsprojekt
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PLM Software als erworbene Ressource

CIM, CAx, EDM als unternehmensintern entwickelte Lösungen

PLM Software als lizensierte Dienstleistung

PLM Software als license peak / token service

PLM Software als Teil einer digitalen Kompetenzbereitstellung

PLM Software Anwendungen als Teil einer echten digitalen 
Wertschöpfungseinheit 

Â Offensichtlich ist, dass die Industrie neue PLM Geschäftsmodelle benötigt!

Â Kompetenzen unabhängiger Forschungsinstitute sind stärker denn je gefordert!

Â Beispiel: Veränderungen bei der Bereitstellung von PLM -Werkzeugen

60-80iger

80-90iger

90iger -
2000

2000-
heute

Spezialfall

Zukunft PLM Software als Teil einer Engineering Dienstleistung

Zukunft

Zukunft


